CONTRAT DE VILLE 2015-2020

APPEL A PROJET
PILIER CONCERNÉ  : Emploi/développement économique EDE 1
ORIENTATION / ENJEU : Prise en charge précoce des sortants Education Nationale.
En France 17 % des jeunes de chaque génération sortent du système éducatif en situation d’échec et sans aucune qualification. Cette situation pénalise fortement leur insertion professionnelle. Cette tendance touche de façon plus importante les jeunes habitants des territoires prioritaires qui cumulent des taux d’échec scolaire nettement supérieurs à la moyenne nationale. 
BESOIN REPÉRÉ :
L’arrêt de la scolarité en situation d’échec scolaire, marque, pour un certain public, le point de départ  d’un processus d’exclusion et de marginalisation sociale et professionnelle. Les dispositifs de repérage éducation nationale, bien qu’indispensables, interviennent beaucoup trop tard dans l’année,  ne permettant pas un repérage précoce de ce public en grande fragilité ne répondant plus à l’obligation scolaire.
OBJECTIF OPERATIONNEL :
- Favoriser un repérage et une prise en charge précoce du public sortant de l' éducation nationale sans solution et sans qualification.

- Permettre une meilleure accessibilité de ce public sur l’apprentissage.
ELEMENTS DE DEFINITION DE L’OBJECTIF OPERATIONNEL :
La mobilisation et la synergie partenariale de l’ensemble des acteurs impliqués vis à vis de ce public (Education nationale, ADDAP 13, Mission Locale, Seconde Chance..) est indispensable afin de permettre  à la fois un repérage efficace des publics et une proposition de prise en charge adaptée aux problématique et besoins individuels des jeunes.
TERRITOIRES CONCERNÉS : Monaque, Canourgues, Bressons- Blazots, Berre l’Etang,
PUBLIC CONCERNÉ : Jeunes sortant de l' éducation nationale sans solution.

	CONDITIONS DE REALISATION :
- Acteurs compétents et qualifiés sur les problématiques jeunesse et l’insertion socio-professionnelle.

- Qualité de partenariat avec l’ éducation nationale et les principaux acteurs jeunesse du territoire.

- Capacité à accompagner et prendre en charge individuellement le public sortant vers des solutions emploi /formation.


	RESULTATS ATTENDUS :
- Réduction des jeunes en rupture de parcours sortant du système éducatif

- Amélioration des prises en charge précoces des publics sortant sans solutions.

- Augmentation de l’accessibilité de ces publics sur les contrats d’apprentissage.


CONTRAT DE VILLE 2015-2020

APPEL A PROJET

PILIER CONCERNÉ : Emploi/développement économique EDE 2

ORIENTATION / ENJEU : Difficultés d’accès des publics les plus fragilisés à des réponses de droit commun.
Les partenaires qui accueillent le public en insertion constatent des personnes de plus en plus fragilisées qui cumulent de nombreuses difficultés. Les problèmes sociaux, de santé, de logement sont régulièrement évoqués par les structures intervenantes dans le secteur de l'insertion
BESOIN REPÉRÉ: Les mécanismes d’exclusion sont souvent la résultante d’un cumul de difficultés sociales et de problématiques personnelles. Avec la dégradation de la situation économique on constate de plus en plus de situations de décrochage des réponses de droit commun accompagnées d’un repli et d' un isolement social. Cette dynamique est particulièrement présente chez les publics les plus fragilisés (Jeunes, femme isolées, seniors).
OBJECTIF OPERATIONNEL :

- Accompagner l’accessibilité pour des publics les plus fragilisés vers les réponses de droit commun.

- Développer des prises en charges et des dispositifs spécifiques pour ces publics.
ELEMENTS DE DEFINITION DE L’OBJECTIF OPERATIONNEL :
- L'accompagnement de proximité et la prise en charge individuelle des situations. (Exemple : dispositif seconde chance..).

- La formation ainsi que l’animation du réseau des acteurs de proximité afin de favoriser la notion du co-accompagnement vers le droit commun. 
TERRITOIRES CONCERNÉS  : Salon : Canourgues, Monaque, Bressons, Berre : Béalet-Bessons-Mariélie, Centre-Ville
PUBLIC CONCERNÉ  : Demandeurs d’emploi des territoires avec une priorisation des publics jeunes, seniors, femmes isolées.  
	CONDITIONS DE REALISATION :
- Aptitude des porteurs à travailler dans des logiques de co-accompagement avec les acteurs du droit commun et des territoires.

- Flexibilité des interventions dans la proximité des territoires.

- Capacité à construire des parcours individuels et globaux à partir de la singularité de chaque situation.


	RESULTATS ATTENDUS :
- Augmentation de l’accès des habitants les plus fragilisés des territoires dans des parcours vers le droit commun.

- Consolidation des parcours et réduction des phénomènes de décrochage du droit commun.
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APPEL A PROJET

PILIER CONCERNÉ : Emploi/développement économique EDE 3 
ORIENTATION / ENJEU : Mobilité internationale.
La mobilité internationale contribue de façon significative à une meilleure insertion professionnelle. Cependant les jeunes issus des territoires prioritaires accèdent plus difficilement aux différents dispositifs existants.
BESOIN REPÉRÉ :
Les jeunes ayant eu une expérience à l’étranger s’intègrent plus facilement de façon significative sur le marché de travail quel que soit leur niveau. En plus des compétences et de l’apport personnel que génère un parcours  dans un autre pays, la valorisation d’une telle expérience dans le cadre d’une recherche d’emploi est souvent fortement appréciée par les employeurs. 

On constate que les jeunes issus des territoires prioritaires accèdent plus difficilement aux différents dispositifs existants et qui pourtant peuvent correspondre à différentes typologies de publics (sans qualification, diplômés...). La méconnaissance de ces solutions, l’absence de projet mais également une forme d’auto-censure peuvent être l’origine de cette situation.
OBJECTIF OPERATIONNEL :
- Favoriser une meilleure accessibilité du public des territoires sur les dispositifs liés à la mobilité internationale.

- Sensibiliser les acteurs locaux sur les questions de mobilité internationale.  
ELEMENTS DE DEFINITION DE L’OBJECTIF OPERATIONNEL :
- Amélioration de la diffusion de l’information auprès du public.

- Un meilleur accompagnement pour les projets du public.

- Identification de relais locaux pour valoriser cette thématique.
TERRITOIRES CONCERNÉS  : Monaque,  Canourgues, Bressons-Blazots, 
PUBLIC CONCERNÉ : Public jeune
	CONDITIONS DE REALISATION :
- Connaissance technique des dispositifs existants concernant la mobilité internationale.

- Capacité à mobiliser et à intervenir dans la proximité auprès d’un public peu sensibilisé à cette thématique.

- Travail avec un réseau partenarial d’acteurs locaux


	RESULTATS ATTENDUS :
- Augmentation du nombre de jeunes des territoires sur les dispositifs de mobilité internationale

- Meilleure connaissance et sensibilisation  des acteurs locaux sur cette thématique.
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APPEL A PROJET

PILIER CONCERNÉ : Emploi/développement économique EDE 4
ORIENTATION / ENJEU : Accompagnement des jeunes diplômés
Les jeunes diplômés issus des territoires prioritaires et plus largement des milieux populaires rencontrent plus de difficultés à trouver un emploi correspondant à leurs qualifications.
BESOIN REPÉRÉ :
Un manque de réseau constitue l’une des principales raisons expliquant ce phénomène. Ces jeunes sont souvent contraints d’occuper des emplois d’une qualification inférieure à leur formation initiale, mécanisme qui se réalise au détriment des publics ayant des niveaux inférieurs et qui de fait n’accèdent pas à ce type d’emploi.
OBJECTIF OPERATIONNEL :
- Favoriser un accompagnement spécifique des publics jeunes diplômés par des acteurs spécialisés.

- Permettre au public jeune diplômé d’accéder à un réseau d’entreprises.  
ELEMENTS DE DEFINITION DE L’OBJECTIF OPERATIONNEL :
- Une meilleure mise en relation de ce public avec des réseaux de professionnels correspondant au secteur d’activité du jeune.

- Un accompagnement en mobilisant des outils spécifiques. (Coaching …).

- Favoriser l’accès à des stages en entreprise.

- Une meilleure mobilisation de solutions proposées par le service public à l’emploi (Pôle emploi, Mission Locale).
TERRITOIRES CONCERNÉS  : Salon : Canourgues, Monaque, Bressons, Berre : Béalet-Bessons-Mariélie, Centre-Ville, territoire de l’Aggloppole
PUBLIC CONCERNÉ : Jeunes demandeurs d’emploi diplômés
	CONDITIONS DE REALISATION :
- Capacité du porteur à construire un réseau d’entreprises significatif. 

- Accompagnement individuel de ce public avec les acteurs économiques correspondant à leur formation initiale, projet professionnel.

- Travail en lien étroit avec le réseau d’acteurs institutionnels et associatifs  local et information du public ciblé sur les territoires.


	RESULTATS ATTENDUS :
- Augmentation des jeunes accédant à un emploi correspondant à leur projet professionnel.

- Augmentation de la mise en lien Entreprise /jeune.

- Création d’un réseau d’entreprises et de tuteurs.
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APPEL A PROJET

PILIER CONCERNÉ  : Emploi/développement économique EDE 5
ORIENTATION / ENJEU : Absence de lieux d’accueil de proximité formalisés
L'évolution de la typologie des demandeurs d'emploi, avec l'augmentation du public senior (notamment féminin) met en évidence une nouvelle population de demandeurs d'emploi mal préparée aux exigences d'une recherche d'emploi. La souffrance générée par une exclusion durable du marché de l'emploi est souvent à l'origine d'un repli sur soi et d'une baisse de d’implication. Motivation qui est pourtant déterminante dans une dynamique de parcours d'insertion et de recherche d’emploi.
BESOIN REPÉRÉ :
Avec l'omniprésence des nouvelles technologies dans toutes les phases du parcours d'un demandeur d'emploi, on ne recherche plus un emploi aujourd'hui comme il y a 20 ans. Ce public, souvent issu de secteurs d'emploi où l'usage de nouvelles technologies n’était pas leurs quotidien, peuvent ressentir un grand décalage et avoir cette difficulté supplémentaire à surmonter dans leur recherche d'emploi.
OBJECTIF OPERATIONNEL :
- Réduire l’isolement des publics demandeurs d’emploi en grande fragilité par la création d’espaces de proximité.

- Permettre une meilleure accessibilité vers le droit commun par la mobilisation d’acteurs au sein de ces espaces.
ELEMENTS DE DEFINITION DE L’OBJECTIF OPERATIONNEL :
La mise en place d'espaces conviviaux de proximité « d’accompagnement  à la recherche d'emploi » peuvent répondre à un public « isolé et décrocheur » d'un parcours d'insertion avec deux orientations principales. (Ces lieux doivent  faire l’objet d’une réflexion pluri-partenariale sur leurs animations).

- Retisser des liens avec les solutions de droit commun. 

- Accompagner la recherche d'emploi de ces publics (accès aux nouvelles technologies, aide à la rédaction de CV et de lettres).
TERRITOIRES CONCERNÉS : Monaque,  Canourgues, Bressons-Blazots.
PUBLIC CONCERNÉ : Public senior, femmes isolées, jeunes décrocheurs.
	CONDITIONS DE REALISATION :
- Interventions régulières sur les territoires  prioritaires.

- Aptitude des porteurs à travailler dans des logiques de co-accompagement avec les acteurs du droit commun et des territoires. (accueil diagnostic…)

- Maîtrise des techniques de recherche d’emploi.

- Construction d’un cadre d’intervention convivial pour les publics.


	RESULTATS ATTENDUS :
- Création effective d’espaces identifiés et réguliers sur les territoires.

- Fréquentation du public cible sur ces espaces (public senior, femme isolée….)

- Nombre de parcours dans le droit commun de ces publics.
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APPEL A PROJET

PILIER CONCERNÉ: Emploi/développement économique  EDE 6
ORIENTATION / ENJEU : Problématique de mobilité
Étant donné les caractéristiques du bassin d’emploi, l'accès à une mobilité autonome sur le territoire de l'Agglopole est un élément déterminant dans une démarche d'accès à l'emploi.
BESOIN REPÉRÉ  : 
Si le permis de conduire constitue l'une des premières étapes indispensables de cette dynamique, elle n'est cependant pas suffisante à l’accès à l'autonomie. L'acquisition d'un véhicule mais également les frais d'assurance et d'entretien de ces véhicules (souvent d’occasion) constituent également des obstacles importants à cette mobilité. Un travail sur la mobilité (Aide au permis de conduire), peut également constituer, pour certains publics fragilisés et isolés un élément dynamisant pour l’amorce d’un parcours d’insertion.
OBJECTIF OPERATIONNEL :
- Développer les actions visant à réduire les freins liés à la mobilité.

- Sensibiliser les acteurs du territoire aux questions de mobilité.
ELEMENTS DE DEFINITION DE L’OBJECTIF OPERATIONNEL :
- L’aide au permis de conduire.

- L’aide à l’accès au réseau de transport en commun.

- Le développement d’action de co-voiturage.

- La création d’un garage social.
TERRITOIRES CONCERNÉS  : Canourgues, Monaque , Bressons Blazot.
PUBLIC CONCERNÉ  : Demandeurs d’emplois prioritaires (jeunes, bénéficiaires des minimas sociaux, seniors, travailleurs handicapés….)

	CONDITIONS DE REALISATION :
- Acteurs en capacité de diagnostiquer et prendre en considération les problématiques de mobilité chez un public en insertion.

- Connaissance locale des problématiques de mobilité.

- Travail en lien étroit avec l’ensemble des acteurs insertion du territoire.

- Connaissance des dispositifs et des aides à la mobilité du droit commun.


	RESULTATS ATTENDUS :
- Augmentation des publics en insertion accédant à plus d’autonomie dans leurs démarches.

- Meilleure connaissance par les acteurs locaux des différents dispositifs d’accès à la mobilité du droit commun.

- Augmentation des orientations du public vers les acteurs spécialisés.
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APPEL A PROJET

PILIER CONCERNÉ : Emploi/développement économique  EDE 7
ORIENTATION / ENJEU : Freins liés à la garde d’enfant
Les difficultés d’accès à une garde d’enfant  constituent un frein à la reprise d’activité pour certain public. Cette tendance est naturellement beaucoup plus pénalisante pour les mères isolées.  
BESOIN REPÉRÉ  : 
Les freins liés à la garde d’enfant demeurent, malgré des projets développés sur le territoire de Salon-de Provence, une difficulté qui pénalisent plus fortement les mères isolées. En effet une situation de d’inactivité professionnelle ne permet pas forcément l’accès à des modes de garde de la petite enfance.

Les besoins se situent à deux niveaux :

- Des modes de garde occasionnels rapidement mobilisables permettant de réaliser les démarches de recherche d’emploi (entretiens, rendez-vous….).

- Des  modes de gardes réguliers lors de la reprise d’une activité (Formation, emploi..).
OBJECTIF OPERATIONNEL :

- Favoriser une meilleure accessibilité sur les modes de garde des publics en parcours d’insertion.

- Sensibiliser les acteurs du territoire aux questions de garde d’enfant.
ELEMENTS DE DEFINITION DE L’OBJECTIF OPERATIONNEL :
- L’identification d’un acteur en charge de cette thématique.

- Une meilleure mobilisation des réponses de droit commun.

- Une réflexion commune des acteurs de l’insertion  et de la petite enfance afin de développer des actions spécifiques sur les différents territoires (Exemple projet Salonais).
TERRITOIRES CONCERNÉS  : Salon : Canourgues, Monaque, Bressons, Berre : Béalet-Bessons-Mariélie, Centre-Ville
PUBLIC CONCERNÉ  : Demandeurs d’emploi (priorisation mères isolées)
	CONDITIONS DE REALISATION :
- Porteurs ayant des connaissances spécifiques sur les problématiques et les dispositifs d’accueil petite/enfance.

- Capacité à piloter une action en partenariat avec l’ensemble des acteurs concernés par la thématique (petite enfance et insertion).


	RESULTATS ATTENDUS :
- Augmentation de l’accès des publics en insertion à des modes de garde de la petite enfance.

- Sensibilisation effective de l’ensemble des acteurs locaux à cette thématique.
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APPEL A PROJET

PILIER CONCERNÉ : Emploi/développement économique  EDE 8
ORIENTATION / ENJEU : Le développement d’actions d’insertion par l’activité économique. 
Afin de garantir une meilleure accessibilité vers l’emploi durable des personnes les plus fragilisées, la mobilisation d’expériences professionnelles dans un cadre sécurisé est nécessaire à la construction d’un parcours de retour à l’emploi.
BESOIN REPÉRÉ  : 
Historiquement le territoire de l’Agglopole connaît un déficit d’actions liées à l’insertion par l’activité économique. Cette situation s’explique essentiellement par l’absence d’un Plan Local par l’Activité Economique (PLIE) outil important permettant de dynamiser un territoire. Construire de nouvelles réponses « d’emplois d’étapes » en fonction de la problématique et de la typologie des différents publics demeure un outil fondamental pour le retour à l’emploi des personnes les plus fragilisées.
OBJECTIF OPERATIONNEL :

- Favoriser le développement d’actions et de projets liés à l’insertion par l’activité économique.

- Diversifier les supports techniques. 
ELEMENTS DE DEFINITION DE L’OBJECTIF OPERATIONNEL :
Trois niveaux d’action sont possibles en fonction du parcours des demandeurs d’emploi :

- Les chantiers jeunes et éducatifs (constituant la plupart des cas une première expérience professionnelle pour un public jeune).

- Les chantiers d’insertion validés en CDIAE. 

- Les entreprises d’insertion

La diversification des outils devra tenir compte de favoriser une meilleure accessibilité du  public féminin.
TERRITOIRES CONCERNÉS : Canourgues, Monaque,  Bressons-Blazots

PUBLIC CONCERNÉ  : Demandeurs d’emplois prioritaires (jeunes, bénéficiaires des minimas sociaux, seniors, travailleurs handicapés….)
	CONDITIONS DE REALISATION :
- Acteurs ayant des compétences avérées dans le domaine de l’insertion par l’activité économique.

- Projet construit en concertation avec les besoins et les acteurs des territoires.


	RESULTATS ATTENDUS :
- Augmentation des actions d’insertion par l’activité économique.

- Meilleur accès des publics des territoires sur ces actions.

- Diversification des supports.

- Augmentation du public féminin dans les actions.
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APPEL A PROJET

PILIER CONCERNÉ : Emploi/développement économique EDE 9
ORIENTATION / ENJEU : Accompagnement à la création d’entreprise.
Les demandeurs d’emploi  habitant les quartiers prioritaires créent moins d’entreprises par rapport aux autres territoires.
BESOIN REPÉRÉ  : 
On constate de façon récurrente que les demandeurs d’emploi des territoires politique de la ville accèdent plus difficilement aux mesures d’accompagnement concernant la création d’entreprise. Cette situation peut être la résultante de différents éléments :

- Difficulté d’accès à l’information

- Besoin d’un accompagnement spécifique et adapté.

- Intervention dans la proximité.
OBJECTIF OPERATIONNEL :

- Permettre aux demandeurs d’emploi d’accéder plus facilement aux dispositifs d’aide à la création d’entreprise.

- Sensibiliser les acteurs du territoire aux questions de création d’entreprise.
ELEMENTS DE DEFINITION DE L’OBJECTIF OPERATIONNEL :
La mise en œuvre de cet objectif  va nécessiter une meilleure mobilisation  de l’ensemble de l’offre existante dans ce domaine : Stages et actions des chambres consulaires (CCIMP, CMA), Plateforme d’initiatives locales, Actions de pôle emploi….. 

Un travail préliminaire avec l’ensemble des acteurs concernés par cette thématique va permettre de déterminer quelle sera l’approche la plus adaptée pour répondre aux problématiques d’accessibilité des publics.
TERRITOIRES CONCERNÉS : Salon : Canourgues, Monaque, Bressons, Berre : Béalet-Bessons-Mariélie, Centre-Ville
PUBLIC CONCERNÉ  : Demandeurs d’emplois prioritaires (jeunes, bénéficiaires des minimas sociaux, seniors, travailleurs handicapés….).

	CONDITIONS DE REALISATION :
- Compétences des porteurs sur la création d’entreprise et sur l’accompagnement des publics en insertion.

- Développement de projet en lien et en complémentarité avec l’ensemble des acteurs de cette thématique.

- Intervention et accompagnement des publics dans la proximité en lien avec les acteurs des territoires. 

- Approche innovante sur la thématique.


	RESULTATS ATTENDUS :
- Augmentation des publics des territoires accédant aux dispositifs d’aide à la création d’entreprises.

- Amélioration de la lisibilité de l’offre globale d’aide à la création  auprès des publics et des acteurs.
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APPEL A PROJET

PILIER CONCERNÉ : Emploi/développement économique  EDE 10
ORIENTATION / ENJEU : Une difficulté de déplacement des publics sur les zones d’activités économique ou agricole
La nature du tissu économique et la situation géographie de notre territoire vis-à-vis des différents bassins d’emploi obligent la majorité des personnes en recherche d’emploi à se déplacer pour accéder à une activité professionnelle.
BESOIN REPÉRÉ  : 
Le réseau de transport en commun existant ne correspond pas toujours à la réalité des besoins de déplacements et montre des signes de fragilité notamment pour les activités économiques nécessitant une prise de poste sur des horaires décalés. Cette situation est fortement prégnante pour les plates-formes logistiques qui représentent un important potentiel d’emplois pour les publics en insertion ne possédant pas de moyens de déplacement autonome. 
OBJECTIF OPERATIONNEL :
- Favoriser la mobilité et l’accès des demandeurs d’emploi sur les offres d’emplois des zones d’activités du territoire.

- Développer de nouvelles réponses de mobilité.
ELEMENTS DE DEFINITION DE L’OBJECTIF OPERATIONNEL :
Afin de déterminer le type de réponses à mettre en œuvre une phase de diagnostic est nécessaire

- Le volume réel du potentiel d’emplois proposés.

- Les problématiques et les freins des publics en insertion pour l’accès vers ces types d’emploi.

- Les difficultés identifiées par les entreprises.
TERRITOIRES CONCERNÉS : Salon : Canourgues, Monaque, Bressons, Berre : Béalet-Bessons-Mariélie, Centre-Ville, Territoire Agglopole.
PUBLIC CONCERNÉ : Demandeurs d’emplois prioritaires (jeunes, bénéficiaires des minimas sociaux, seniors, travailleurs handicapés….)

	CONDITIONS DE REALISATION :
- Porteur ayant la légitimité et la connaissance  des principales problématiques locales de mobilité des publics en insertion.

- Capacité à travailler en lien avec les acteurs économiques du territoire dans une logique intercommunale.


	RESULTATS ATTENDUS :
- Augmentation de l’accessibilité des demandeurs d’emploi des territoires ayant des problèmes de mobilité sur les offres d’emploi locales.

- Qualité de réponses innovantes développées dans ce domaine 

- Implication des entreprises dans le processus.
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APPEL A PROJET

PILIER CONCERNÉ  : Emploi/développement économique EDE 11
ORIENTATION / ENJEU : Valorisation de l’emploi local
Amélioration de la mise en relation entre les emplois créés localement et les demandeurs d’emploi en insertion du territoire.
BESOIN REPÉRÉ  : 
Les créations d’emplois locaux relatifs aux grands projets immobiliers du territoire ne profitent pas toujours aux demandeurs d’emploi de la zone. A ce jour, il n’existe pas de cadre formalisé et de procédure permettant cette dynamique de rapprochement. Cette situation est beaucoup plus marquée pour les publics en difficulté d’insertion.
OBJECTIF OPERATIONNEL :
- Favoriser une meilleure mise en relation entre les entreprises créant de l’emploi sur le territoire.

- Permettre un meilleur accès des publics en insertion sur ces postes.
ELEMENTS DE DEFINITION DE L’OBJECTIF OPERATIONNEL :
- La mobilisation des clauses sociales pour les marchés publics et notamment dans la perspective du projet ANRU sur le quartier des Canourgues.

- La mise en œuvre d’une charte  de promotion à l’emploi basée sur le volontariat  des entreprises concernant les projets immobiliers privés.
TERRITOIRES CONCERNÉS : Territoire de l’Agglopole
PUBLIC CONCERNÉ  : Demandeurs d’emplois prioritaires (jeunes, bénéficiaires des minimas sociaux, seniors, travailleurs handicapés….).
	CONDITIONS DE REALISATION :
- Acteurs ayant la légitimité et les compétences spécifiques au travail avec le monde économique du territoire. 

- Projet développé en partenariat avec l’ensemble des acteurs intercommunaux en lien avec la thématique.


	RESULTATS ATTENDUS :
- Augmentation des offres d’emplois locaux.

- Augmentation des nombres de demandeurs d’emploi des territoires accédant à des offres d’emploi locales notamment pour les publics en insertion.

- Amélioration de l’articulation entre le monde économique et les actions d’insertion par l’activité économique.



